DEFINITION OF “ FIRM ”

1) Coasian Firm เป็น Firm ที่เกิดจาก Opportunity ในส่วนของ Transaction Cost

2) Productive uit

3) Collection of Contract

4) Competitor / Complementator

การสร้างค่า (VALUE CREATION) 

Firm ใดสร้างค่าได้ดีกว่า จะมี Comparative advantage (CA) สูงกว่า
I.Denumurator  เป็นเหมือนตัวหาร ถ้าเราลดตัวหารลง จะเป็นผลดีต่อ firm
1) down sizing / restructure

2) outsourcing

3) benchmarking

4) reengineering

5) automate

6) improve logistic

II.Numerator ต้องพยายามเพิ่ม
1) Lower price

2) Innovation

3) Product value เพิ่มด้าน Quality / Services

4) New geographical market หาตลาดใหม่โดยการทำ Cluster , Geographical economic 

5) Customize

6) Improve Cycle Time 

EVA : ECONOMICS  VALUE  ADD


1) Market Entry

2) Product Substitutions

3) Power of Buyers

4) Power of Suppliers

5) Competitors’ Rivalry

สาเหตุที่ต้องศึกษา 5-Competitive Forces

ปัจจัยทั้งห้า เป็นตัวกำหนดทิศทางของ กำไร เมื่อ Firm อยู่ใน Environment ดังกล่าว
บอกถึงอนาคตของการทำกำไร บอกว่าในอนาคตจะทำกำไร ดีเลว อย่างไร
เป็นตัวกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขัน
Market Entry


เมื่อมี New Entry จะส่งผลกระทบต่อตลาดคือ Profit ของตลาด หรืออุตสาหกรรม จะลดลง แต่ละ Firm จะเกิด 
Increasing capacity       ราคาลดลง
Lower Market Share       ปริมาณการผลิตของ Firm ลดลง ซึ่งจะทำให้ตัวหาร Fixed cost ลดลง
Higher Factor Price         ปัจจัยการผลิตจะมีต้นทุนสูงขึ้น ส่งผลให้ average cost สูงขึ้น
Strategies สำหรับ Leader ในการป้องกันการเข้ามาแข่งขันของ New Entry

1) Blocked Entry

2) Accommodated Entry

3) Deterred Entry

New Entry ต้องการรู้
1) Entry Cost

2) Detern??????

Outlook of Options

P(R1) + (1-P)(R4)                     PAY OFF

P(R2) + (1-P)(R3)

    PAY OFF

Factor Affecting entrant

1) Barriers

2) Incumbents’ reaction

3) Payoff Size

4) Exit Cost

New Entry ไม่ควรแข่งขันกับ Leader หรือลักษณะอุตสาหกรรมดังนี้
มี Economies of Scale / Scope 
พยายามลดต้นทุน


กำไรเพิ่มขึ้น
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